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Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019 (Luật số 43/2019/QH14); 

Căn cứ Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT ngày 04 tháng 9 năm 2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về Ban hành Điều lệ trường tiểu học; 
Căn cứ Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị lần thứ XIII của Ban Chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông; Quyết định số 404/QĐ-TTg ngày 27/3/2015 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;

Căn cứ Quyết định số 673/QĐ-UBND ngày 29 tháng 8 năm 2002 của Chủ tịch UBND thị xã Hà Đông về thành lập Trường Tiểu học Trần Phú;

Trên cơ sở đánh giá việc thực hiện Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2017-2022, trường Tiểu học Trần Phú xây dựng Kế hoạch Chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2022-2027 cụ thể như sau:
I. TỔNG QUAN VỀ NHÀ TRƯỜNG
1. Giới thiệu lịch sử nhà trường
Trường Tiểu học Trần Phú được thành lập năm 2002 theo Quyết định số 673/QĐ-UB ngày 29/8/2002 của Chủ tịch UBND thị xã Hà Đông.

Trường có 2 Phân hiệu nằm trên địa bàn tổ dân phố số 8, khu trung tâm (Phân hiệu 1) được đặt tại số 40, đường Thanh Bình, phường Mộ Lao. 
Trường có tổng diện tích 4316 m2 (Trong đó: Phân hiệu 1: 2100m2, Phân hiệu 2: 2216m2), với 42 phòng học kiên cố. Cơ sở vật chất của nhà trường những năm gần đây được trang bị và tu bổ, xây dựng thêm nhiều; thiết bị và đồ dùng dạy học đáp ứng nhu cầu dạy học tối thiểu, đủ đáp ứng được nhu cầu dạy và học hiện nay…

Học sinh nhà trường phần lớn là con em của các gia đình có cha mẹ là lao động tự do, tiểu thương, dịch vụ nhỏ; việc quan tâm của cha mẹ học sinh đến vấn đề học của các em còn hạn chế. Tuy vậy, với tinh thần vượt khó vươn lên trong học tập đã có nhiều em đạt kết quả cao trong các hội thi do trường và ngành tổ chức. 

Đội ngũ cán bộ giáo viên của nhà trường có 60 đồng chí (biên chế: 55, hợp đồng: 05) trong đó: Cán bộ quản lý 03; nhân viên 6; Tổng phụ trách Đội: 01; giáo viên 50; cán bộ giáo viên có trình độ Đại học 57, Cao đẳng 3. Đội ngũ CB, GV, NV nhiệt huyết, năng động, tâm huyết với nghề nghiệp, yêu mến học sinh; được phụ huynh và nhân dân địa phương tin cậy, yêu quý. 

Trong những năm qua, được sự quan tâm, chỉ đạo của Phòng Giáo dục - Đào tạo quận Hà Đông và Đảng ủy-UBND phường Mộ Lao cùng với sự nỗ lực của giáo viên và học sinh, nhà trường đã không ngừng phấn đấu vươn lên để tự khẳng định và hoàn thiện mình. Chi bộ Đảng của nhà trường nhiều năm liền được công nhận Chi bộ trong sạch vững mạnh. Tập thể nhà trường nhiều năm liền đạt danh hiệu Tập thể lao đông Tiên tiến, Công đoàn được tặng giấy khen của Liên đoàn lao động quận, nhiều giáo viên đạt Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở, Lao động tiên tiến. Có nhiều học sinh đạt giải trong các kỳ thi học sinh giỏi các cấp. 

2. Thành tích đã đạt được
- Chi bộ: Hoàn thành Xuất sắc nhiệm vụ
- Chi đoàn vững mạnh.

- Công đoàn vững mạnh.
- Thư viện - Thiết bị:  Đạt chuẩn mức 1
Năm học 2017-2018: 

- Thi Olympic Tiếng Anh của HS lớp 5 cấp Quận đạt 1 giải Nhất; 3 giải Nhì; 9 giải Ba; 12 giải KK. Thi Festival Tiếng Anh cấp quận đạt giải Nhất.
- Thi Olympic Tiếng Anh lớp 5 cấp Thành phố đạt 1 giải Ba và 1 giải Khuyến khích.

Năm học 2018-2019:

 - Thi Giáo viên dạy giỏi lớp 4 đạt giải Nhì cấp quận.

- Thi Olympic Tiếng Anh của HS lớp 5 đạt 3 giải Nhất; 3 giải Nhì; 14 giải Ba; 4 giải KK. Thể dục thể thao đạt 1 giải Nhất; 8 giải Ba. Thi Festival Tiếng Anh cấp quận đạt giải Nhất. Thi Giai điệu tuổi hồng đạt 1 giải Nhì; 1 giải KK. Thi Olympic Tiếng Anh lớp 5 cấp Thành phố đạt 1 giải Khuyến khích. Thể dục thể thao đạt 1 giải Nhì.
Năm học 2019-2020:

- Thi Ftisvanl Tiếng Anh cấp quận đạt giải Nhì. Thi TDTT cấp quận đạt 1 giải Nhất; 4 giải Nhì; 4 giải Ba.

- Thi Giáo viên dạy giỏi lớp 2 đạt giải Ba cấp quận.
Năm học 2020-2021:
- Tham gia thi thiết kế bài giảng Elearning cấp Quận đạt 01 giải Nhì; 01 giải Ba.

- Học sinh không tổ chức các cuộc thi do ảnh hưởng của dịch Covid 19.
Năm học 2021-2022: 
- Thi Toán quốc tế TIMO đạt 1 Huy chương Vàng. 
- Giáo viên tham gia thi thiết kế bài giảng Elearning cấp Quận đạt 01 giải Nhì; 01 giải Ba.

II. PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG
1. Môi trường bên trong
1.1 . Điểm mạnh
a) Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên:

 Số liệu tại thời điểm báo cáo:

	
	Tổng số
	Nữ
	Dân tộc
	Trình độ đào tạo
	Ghi chú

	
	
	
	
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn
	Chưa đạt chuẩn
	

	Hiệu trưởng
	1
	1
	Kinh
	
	1
	0
	

	P. Hiệu trưởng 
	2
	2
	Kinh
	2
	0
	0
	

	Giáo viên
	51
	49
	Kinh
	47
	1
	3
	

	Nhân viên
	6
	6
	Kinh
	5
	1
	0
	

	Cộng
	60
	58
	
	54
	3
	3
	


Số liệu của 5 năm gần đây:

	
	Năm học 2017-2018
	Năm học 2018-2019
	Năm học 2019-2020
	Năm học 2020-2021
	Năm học 2021-2022

	Tổng số giáo viên
	46
	47
	49
	52
	49

	Tỷ lệ giáo viên/lớp
	1.53
	1.42
	1.4
	1.44
	1.3

	Tỷ lệ giáo viên/học sinh
	0.03
	0.03
	0.03
	0.03
	0.03

	Tổng số GV dạy giỏi cấp Quận và tương đương
	1
	1
	2
	6
	2


b) Học sinh

	
	Năm học 2017-2018
	Năm học 2018-2019
	Năm học

2019-2020
	Năm học 

2020-2021
	Năm học 2021-2022

	Tổng số:
	1536
	1640
	1664
	1714
	1800

	- Khối lớp 1
	366
	424
	349
	346
	365

	- Khối lớp 2
	275
	355
	412
	345
	344

	- Khối lớp 3
	297
	274
	345
	418
	339


	- Khối lớp 4
	299
	290
	269
	339
	409

	- Khối lớp 5
	301
	297
	289
	266
	343

	Nữ
	731
	784
	810
	846
	896

	Dân tộc
	18
	22
	21
	29
	30

	Đối tượng chính sách
	0
	0
	0
	0
	0

	Khuyết tật
	11
	22
	17
	18
	16

	Tuyển mới
	366
	424
	349
	346
	365

	Bỏ học
	0
	0
	0
	0
	0

	Học 2 buổi/ngày
	1536
	1640
	1664
	1714
	1800

	Bán trú
	1480
	1583
	1594
	1674
	1732

	Tỷ lệ bình quân HS/lớp
	51.2
	49.7
	47.5
	47.6
	47.4

	Tỷ lệ đi học 

đúng độ tuổi
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	 - Nữ
	47.8
	47.8
	48.7%
	49.4%
	49.8%

	 - Dân tộc
	0.012
	0.013
	0.013
	0.017
	0.015

	Tổng số HS hoàn thành chương trình cấp học
	301
	297
	289
	226
	343

	- Nữ
	153
	131
	131
	127
	177

	Tổng số HS giỏi cấp tỉnh
	2
	2
	0
	2
	0

	Tổng số HS  giỏi quốc gia
	0
	0
	0
	2
	5


* Xếp loại giáo dục:
	Năm học
	TSHS
	HTT - Hoàn thành
	Chưa hoàn thành
	Ghi chú

	
	
	SL
	TL (%)
	SL
	TL (%)
	

	2017-2018
	1536
	1528
	99.5
	8
	0.5
	

	2018-2019
	1640
	1629
	99.3
	11
	0.7
	

	2019-2020
	1664
	1644
	99.3
	11
	0.7
	9 hs chuyển 
trường

	2020-2021
	1714
	1714
	100
	0
	0
	HS học 
online

	2021-2022
	1800
	1781
	99.8
	3
	0.2
	16 hs chuyển
 trường


c. Cơ sở vật chất

- Tổng số phòng học: 37 ; trong đó: Kiên cố: 37 ; Cấp 4: 0

- Tổng số phòng chức năng: 22
- Tổng số bảng chống loá: 42
- Tổng số bàn ghế 2 chỗ ngồi:  1050 bộ 


- 01 đàn piano


- 42 máy chiếu projector

- 03 bộ loa đài


- 8 máy vi tính + 08 máy in

- 05 ti vi + 02 đầu VCD

- Một số đồ dùng dạy an toàn giao thông.
- 15 máy chiếu vật thể               
- Thiết bị dạy học tối thiểu phục vụ giảng dạy các lớp 1 - 5. 

Hệ thống cơ sở vật chất của nhà trường đáp ứng đầy đủ các yêu cầu dạy và học trong giai đoạn mới. Trường có khu nhà vệ sinh, nhà để xe, hệ thống nước sạch, sân bãi của trường đáp ứng yêu cầu của hoạt động giáo dục. Thư viện của trường đạt thư viện Chuẩn mức 1, thiết bị đồ dùng dạy học phục vụ cho việc dạy - học của giáo viên và học sinh đầy đủ; có phòng tin học, ngoại ngữ, phòng giáo dục nghệ thuật, đáp ứng nhu cầu tìm hiểu, học tập của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh. Phòng truyền thống có trưng bày đầy đủ các số liệu và hình ảnh minh họa sinh động cụ thể quá trình phát triển của nhà trường. 

1.2. Điểm yếu
Nhiều phụ huynh ở các tỉnh, thành khác chuyển về sinh sống trên địa bàn phường với nhiều trình độ dân trí khác nhau dẫn đến việc quản lý, dạy và học của nhà trường có nhiều khó khăn hơn.

Bên cạnh đó, nhà trường cũng có nhiều học sinh hoàn cảnh khó khăn và nhiều phụ huynh chưa thật sự quan tâm đúng mức tới việc học tập của con em mình. Vì vậy công tác xã hội hóa giáo dục của nhà trường cũng gặp nhiều hạn chế.

Nhà trường có hai Phân hiệu nên việc quản lý của Ban giám hiệu, sinh hoạt chuyên môn, hội họp gặp khó khăn. Sân trường chặt hẹp vì thế các buổi hoạt động tập thể của trường bị hạn chế. Nhà trường còn thiếu nhà tập đa năng.
Một số giáo viên lớn tuổi tiếp cận công nghệ thông tin còn hạn chế. Năm học 2023-2024 nhà trường còn thiếu giáo viên dạy bộ môn như Tiếng Anh, GDTC và Tổng phụ trách chuyên trách. 



Không có nguồn tài chính hỗ trợ nào khác cho hoạt động dạy học ngoài kinh phí ngân sách cấp và không có quỹ hội CMHS.


2. Môi trường bên ngoài

2.1. Điểm mạnh
          - Với quan điểm coi giáo dục là quốc sách hàng đầu, Đảng và Nhà nước tiếp tục dành sự ưu tiên cho giáo dục, không những thể hiện ở chính sách đầu tư mà còn luôn quan tâm chỉ đạo các mặt hoạt động.
- Được sự quan tâm của Đảng uỷ và chính quyền địa phương về mọi mặt.

- Ban đại diện CMHS quan tâm và ủng hộ các phong trào của nhà trường. Học sinh và CMHS luôn tin tưởng vào chất lượng giáo dục của nhà trường, yên tâm khi được học tại trường.
- Tình hình phát triển của một số trường Tiểu học trong Quận Hà Đông giúp nhà trường có cơ hội thuận lợi trong việc học tập và vận dụng những kinh nghiệm để phát triển hoạt động giáo dục của nhà trường.



- Cơ chế, chính sách pháp luật ngày càng hoàn thiện tạo điều kiện cho trường chủ động thực hiện kế hoạch và hoàn thành nhiệm vụ.



- Công nghệ thông tin và các công nghệ khác không ngừng phát triển với các phần mềm tiện ích hỗ trợ cho việc quản lý và dạy học ngày càng tốt hơn.



- Xây dựng tốt mối quan hệ giữa CB-GV-NV với cha mẹ học sinh và các ban ngành đoàn thể tại địa phương góp phần thuận lợi cho nhà trường hoàn thành kế hoạch thực hiện nhiệm vụ hàng năm.

2.2. Điểm yếu
- Sự phân hóa về đời sống trong xã hội, và khoảng cách giàu nghèo giữa các nhóm gia đình học sinh có chiều hướng gia tăng; nhiều phụ huynh đi làm từ sáng sớm khi con chưa ngủ dậy để mưu sinh có thể làm tăng thêm tình trạng bất cập trong việc nhận thức đúng đắn về quan điểm kết hợp giáo dục giữa các môi trường giáo dục: Nhà trường - Gia đình - Xã hội.

          - Trước những đổi mới của ngành giáo dục về giáo dục từ nội dung, phương pháp dạy học đến việc xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh, và những yêu cầu cao của xã hội nói chung và của bậc CMHS nói riêng về hiệu quả chất lượng giảng dạy của nhà trường; đã làm cho tập thể sư phạm phải có nhiều băn khoăn và trăn trở trong việc nghiên cứu đầu tư để đổi mới trong quản lý cũng như việc nâng cao chất lượng giáo dục. 


- Trình độ nhận thức giáo dục học sinh của CMHS không đồng đều, đôi khi phát biểu kém văn hóa, thiếu lịch sự ảnh hưởng đến việc giáo dục học sinh. 
2.3. Thách thức


- Vấn đề toàn cầu hóa và xã hội ngày càng phát triển dẫn đến yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục. Để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của xã hội và của học sinh, đòi hỏi nhà trường phải có thay đổi vượt bậc về các điều kiện dạy-học cũng như phương pháp, cách thức tổ chức dạy học nhằm bắt kịp đà phát triển chung của ngành.

- Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và chất lượng mũi nhọn, để thu hút đông đảo học sinh trong địa bàn về học tại trường.

- Bồi dưỡng cho học sinh tinh thần thái độ học tập đúng đắn, vượt qua những biểu hiện tiêu cực của xã hội hiện tại như chơi game online, bạo lực học đường, ý thức khi tham gia giao thông,...

- Chất lượng của một số ít giáo viên, nhân viên chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục, nhất là khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, năng lực chủ động, sáng tạo của cán bộ, giáo viên, công nhân viên.


- Đời sống của nhân dân không đồng đều, nhận thức về việc học, giáo dục nhân cách của học sinh còn hạn chế.

- Dân số trên địa bàn phường tăng nhanh (chủ yếu là cơ học), ảnh hưởng đến kinh tế, văn hóa, an ninh trật tự, ...trong đó có giáo dục, cụ thể là sĩ số học sinh cao so với quy định.
3. Định hướng chiến lược

3.1. Sứ mệnh

Mục tiêu sứ mệnh của nhà trường: Tạo dựng môi trường học tập có nề nếp, kỷ cương, chất lượng cao. Mỗi học sinh đều có cơ hội để phát triển khả năng sáng tạo của bản thân. Học sinh tích cực học tập, chăm ngoan, lễ phép, hòa thuận với bạn bè; có khả năng thích ứng với sự phát triển của xã hội và trở thành những công dân tốt, là nguồn lao động chất lượng cao.
3.2. Giá trị
	Tình đoàn kết
	Lòng tự trọng

	Tình thương yêu
	Lòng khoan dung

	Tính trung thực
	Sự hợp tác, sẻ chia

	        Tính sáng tạo
	        Khát vọng vươn lên


3.3. Tầm nhìn

Tạo được uy tín giáo dục đối với Cha mẹ học sinh, với cộng đồng xã hội. Giáo viên được làm việc trong môi trường an toàn, hiện đại. Học sinh được phát triển trong môi trường thân thiện, tích cực và văn minh.

3.4. Phương châm hành động

“Tập thể đoàn kết, yêu thương, năng động, sáng tạo,
 bền chí, bền lòng, sẻ chia, hợp tác, vượt khó. 
Tất cả vì học sinh thân yêu”

III. XÂY DỰNG MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
1. Mục tiêu chung
Mục tiêu ngắn hạn:  
- Hoàn thành tốt công tác kiểm định chất lượng giáo dục năm học 2024-2025.    
- Đổi mới quản lý giáo dục, nhận thức và thực hiện đúng đắn vai trò quản lý và lãnh đạo của Hiệu trưởng.

          - Đầu tư CSVC và trang thiết bị để phục vụ cho việc dạy và học.

          - Đổi mới phương pháp dạy của thầy và phương pháp học của trò. Hướng dẫn giáo dục kỹ năng sống và phương pháp tự học cho học sinh.
          - Giáo dục học sinh toàn diện theo mục tiêu của chương trình giáo dục phổ thông 2018.

          - Tìm kiếm, khơi gợi và phát huy tích cực công tác xã hội hóa giáo dục.
Mục tiêu trung hạn: 
- Thực hiện Kế hoạch xây dựng Thư viện điện tử hiện đại. Đầu tư đầy đủ trang thiết bị dạy học, mua bổ sung máy soi vật thể cho các lớp còn thiếu. 
- Khuyến khích đội ngũ giáo viên tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ. Phấn đấu hết năm 2025 đảm bảo 100% giáo viên có bằng Đại học; động viên cán bộ, giáo viên tham gia học tiếp lên Thạc sĩ.
Mục tiêu dài hạn: 
- Tập trung việc thực hiện công tác giảng dạy, giáo dục mang tính tích cực, hiệu quả phù hợp với mục tiêu giáo dục toàn diện một cách bền vững.

- Xây dựng đơn vị đạt chuẩn chất lượng giáo dục một cách ổn định.
- Đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học đáp ứng công tác chuyển đổi số trong dạy học và quản lý. Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh.

2. Mục tiêu cụ thể - Chỉ tiêu đạt được - Lộ trình thực hiện

2.1. Xây dựng trường lớp – Đầu tư cơ sở vật chất

- Ổn định cơ sở vật chất trường lớp, quản lý và sử dụng hiệu quả, đảm bảo phục vụ tốt hoạt động giảng dạy và giáo dục tại đơn vị. Có bổ sung và sửa chữa kịp thời phù hợp yêu cầu thực tế.

- Thực hiện kế hoạch của UBND Quận Hà Đông về việc đầu tư xây dựng “Thư viện điện tử” tại trường Tiểu học Trần Phú.


- Đảm bảo đầy đủ trang thiết bị phục vụ cho hoạt động giảng dạy và giáo dục.


- Bổ sung sửa chữa kịp thời nhà vệ sinh, vật dụng bán trú, hệ thống nước sạch,… nhằm đảm bảo việc chăm sóc sức khỏe học sinh và đáp ứng nhu cầu sử dụng cho CB-GV-NV và HS.


2.2. Nâng cao chất lượng đội ngũ
- Phấn đấu đến năm học 2024-2025; 100% giáo viên có trình độ chuyên môn đạt chuẩn và trên chuẩn; 100% giáo viên được bồi dưỡng chương trình GDPT 2018.
- Trau dồi năng lực nhận thức, đảm bảo chất lượng về chuyên môn, ngoại ngữ, tin học.

- Có bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức lối sống tốt, phù hợp đạo đức nhà giáo.
- Thực hiện có hiệu quả ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và giảng dạy.

- Phát huy tính chủ động sáng tạo của đội ngũ thầy cô giáo nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp giáo dục trong điều kiện hội nhập quốc tế.


2.3. Nâng cao chất lượng học sinh
- Được học tập và tham gia hoạt động trong môi trường văn minh, thân thiện và an toàn.
- Có khả năng vận dụng kiến thức, tìm tòi, khám phá và phát triển nhận thức bản thân.

- Biết hợp tác, giao tiếp và phấn đấu trong học tập. 
- Có trách nhiệm với bản thân và cộng đồng xã hội.

- 100% Đạt yêu cầu đánh giá theo TT 30/2014; TT 22/2016 và TT27/2020. 
- 100% Học sinh hoàn thành chương trình bậc tiểu học.
2.4. Tăng cường giáo dục kỹ năng sống cho học sinh - Đa dạng hóa buổi học thứ hai
- Tích hợp kiến thức bài dạy phù hợp đối tượng học sinh.
- Thực hiện dạy lồng ghép các môn học, đặc biệt cần đưa giáo dục STEM vào các môn học dạy tích hợp.
- Tổ chức các hoạt động sinh hoạt đội nhóm, phát huy tính tập thể, biết phối hợp linh hoạt giúp HS đạt được kiến thức mong muốn.

- Tuyên truyền giáo dục kĩ năng sống đáp ứng yêu cầu học tập và sinh hoạt cộng đồng.

- Tăng cường tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp.


2.5. Đẩy mạnh chất lượng chuyên môn, tích cực đổi mới phương pháp dạy học
- Thực hiện chương trình giảng dạy theo chuẩn kiến thức kĩ năng và định hướng phát triển năng lực học sinh. Tích hợp các nội dung giáo dục vào các môn học và hoạt động giáo dục.
- Tiếp tục đổi mới phương pháp dạy học theo hướng đổi mới nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và tự học của học sinh.

- Thực hiện tốt việc đánh giá học sinh theo Thông tư 30/2014; Thông tư 22/2016 và Thông tư 27/2020 của Bộ Giáo dục.


2.6. Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý

- Tổ chức và thực hiện tốt việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, thực hiện chuyển đổi số trong công tác quản lý.
- Tuyên truyền vận động CMHS cùng tham gia công tác chuyển đổi số.

2.7. Xã hội hóa giáo dục
- Mối quan hệ giữa CB-GV-CNV trong nhà trường và giữa nhà trường với cộng đồng bên ngoài là yếu tố tiềm năng cung cấp nguồn lực cho nhà trường.
- Nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương, các lực lượng xã hội thực hiện kế hoạch giáo dục đúng độ tuổi và triển khai thực hiện có hiệu quả.

- Tham mưu với chính quyền địa phương, tìm hiểu chia sẻ với cha mẹ học sinh nhằm ngăn chặn những trường hợp có nguy cơ nghỉ bỏ học.

- Có kế hoạch phân công và huy động lực lượng giáo viên, nhân viên tham gia các hoạt động hỗ trợ giáo dục.

- Tuyên truyền, vận động mọi nguồn lực tại chỗ và nguồn lực khác nhằm có thêm điều kiện thực hiện các hoạt động giáo dục góp phần nâng cao chất lượng hoạt động nhà trường.

- Phối kết hợp tốt với Ban Đại diện cha mẹ học sinh nhằm chăm lo giáo dục học sinh hiệu quả từ vật chất đến tinh thần. Tuyên truyền đến PHHS các chủ trương chung của ngành. Phối hợp phụ huynh trong công tác giáo dục học sinh chưa ngoan. 
2.8. Xây dựng môi trường học thân thiện
        - Huy động sức mạnh tổng hợp các lực lượng trong và ngoài nhà trường để xây dựng môi trường giáo dục an toàn, thân thiện, hiệu quả, phù hợp với điều kiện của địa phương và đáp ứng nhu cầu của xã hội.

         - Phát huy tính chủ động, tích cực, sáng tạo của học sinh trong học tập và các hoạt động xã hội một cách phù hợp và hiệu quả.


- Tạo cho học sinh có môi trường học tập, sinh hoạt lành mạnh, vui tươi và bổ ích.


- Học sinh được tôn trọng và được đối xử công bằng. Tham gia học tập bằng ý thức trách nhiệm.


- Đổi mới phương pháp dạy và học, tạo mọi đều kiện để học sinh được tham gia học tập trên phương tiện dạy học hiện đại.

IV. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Giải pháp chung
- Nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu, tính phối hợp tốt, kịp thời với các tổ chức đoàn thể dưới sự lãnh đạo của tổ chức Đảng đối với việc thực hiện nhiệm vụ chính trị chuyên môn tại đơn vị.

- Xây dựng kế hoạch cụ thể trên từng nội dung và mục tiêu đề ra.

- Phổ biến, tuyên truyền, vận động trong CB-GV-NV về việc thực hiện Nghị quyết 29-NQ/TW của Ban chấp hành TW Đảng khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường theo định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế’’.

- Tuyên truyền về Kế hoạch chiến lược của nhà trường, nâng cao nhận thức của tập thể; tập trung xây dựng và phát huy tiềm lực của đơn vị nhằm hoàn thành kế hoạch giai đoạn 2022-2027.

2. Giải pháp cụ thể


- Giải pháp 1: Đổi mới dạy học

 

Không ngừng bồi dưỡng nghiệp vụ, chuyên môn cho giáo viên. Thực hiện tốt việc hỗ trợ nghề nghiệp, hỗ trợ về chuyên môn cho các giáo viên mới ra trường. Thường xuyên tổ chức bồi dưỡng các chuyên đề phù hợp để giúp giáo viên không ngừng đổi mới dạy học nhất là các chuyên đề nâng cao chất lượng giáo dục và các chuyên đề dành cho các khối lớp thay SGK theo chương trình GDPT 2018. Liên kết với các trung tâm ngọai ngữ có yếu tố nước ngoài để dạy và học với người bản ngữ.


- Giải pháp 2: Phát triển đội ngũ



Đảm bảo đến năm 2025 thì 100% GV đạt trình độ từ Đại học sư phạm trở lên; đảm bảo 100% cán bộ, giáo viên được tập huấn chương trình GDPT 2018. Nâng cao chất lượng, tạo uy tín, tạo thương hiệu cho nhà trường. Huy động các nguồn lực trong và ngoài nhà trường để hỗ trợ các hoạt động thu hút nguồn nhân lực nhằm phát triển đội ngũ và ổn định lâu dài.



- Giải pháp 3: Đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ


Tăng cường cải tạo, bổ sung để hoàn thiện cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ theo huớng hiện đại hóa. Không ngừng bổ sung cơ sở vật chất tốt nhất phục vụ cho việc giảng dạy và học tập đáp ứng công tác chuyển đổi số trong dạy học.


- Giải pháp 4: Nguồn lực tài chính



Huy động mọi nguồn lực tài chính nhất là nguồn lực của CMHS và các mạnh thường quân.



- Giải pháp 5: Hệ thống thông tin



Củng cố hệ thống thông tin nhà trường, nhất là không ngừng cập nhật website của nhà trường và truy cập thông tin trên mạng. Mọi cán bộ, giáo viên, công nhân viên đều phải có địa chỉ email để cập nhật thông tin.




- Giải pháp 6: Quan hệ với cộng đồng



Thiết lập và tăng cường các mối quan hệ cần thiết với cộng đồng nhằm tìm kiếm sự hậu thuẫn và khai thác các tiềm năng hỗ trợ thiết thực cho hoạt động nhà trường hướng tới mục tiêu.



- Giải pháp 7: Lãnh đạo và quản lý



Không ngừng cải tiến phương pháp lãnh đạo và quản lý thông qua các thiết bị và công cụ hiện đại, nhất là tăng cường việc ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong lãnh đạo và quản lý.


Giải pháp 8: Xây dựng cơ sở giáo dục hiện đại, thương hiệu
Thực hiện tốt phong trào thi đua xây dựng “Trường học thân thiện - học sinh tích cực năng động, chủ động trong học tập và rèn luyện”. Tuy nhiên, mỗi năm tập trung sâu vào 1 đến 2 nội dung để tạo bước đột phá và khắc ghi, cụ thể:

- Năm 2023 - 2024: Xây dựng trường, lớp, sạch, đẹp an toàn; củng cố bổ sung cơ sở vật chất (cho phòng học, thư viện, thiết bị và một số phòng chức năng). Bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên. 
- Năm 2024 - 2025: Rèn luyện kỹ năng sống, tổ chức các họat động tập thể, vui chơi lành mạnh cho học sinh. Tiếp tục bổ sung cơ sở vật chất. Hoàn thiện nâng chuẩn đối với 100% giáo viên.
- Năm 2025 - 2026: Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các hoạt động dạy và học. Tiếp tục bổ sung cơ sở vật chất. Đảm bảo 100% giáo viên được tập huấn thay SGK theo chương trình GDPT 2018.

- Năm 2026 - 2027: Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các hoạt động dạy và học. Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên. Tích cực tham gia các cuộc thi dành cho GV và HS. Thực hiện tinh giản đội ngũ, bổ sung nhân lực hiệu quả cho hoạt động giáo dục của trường.

- Năm 2027-2028: Kiểm tra, đánh giá, tổng kết, công khai kết quả thực hiện giai đoạn 2022-2027 đến Hội đồng giáo dục của trường, cha mẹ học sinh và xã hội. Tiếp tục xây dựng chiến lược giai đoạn 2027-2032.

DỰ KIẾN QUI MÔ TRƯỜNG LỚP GIAI ĐOẠN 2022 - 2027

	Năm học
	Dự kiến số HS và số lớp
	Tổng số HS/tổng lớp
	Bình quân HS/lớp
	Theo chuẩn (35hs/lớp)

	
	Lớp 1
	Lớp 2
	Lớp 3
	Lớp 4
	Lớp 5
	
	
	

	2023-2024
	318/7
	333/7
	349/8
	350/8
	334/7
	1693/37
	45.8
	Dư 10.8 HS

	2024-2025
	344/8
	318/7
	333/7
	349/8
	350/8
	1694/38
	44.6
	Dư 9.6 HS

	2025-2026
	360/8
	344/8
	318/7
	333/7
	349/8
	1704/38
	44.8
	Dư 9.8 HS

	2026-2027
	368/8
	360/8
	344/8
	318/7
	333/7
	1723/38
	45.3
	Dư 10.3 HS

	2027-2028
	376/8
	368/8
	360/8
	344/8
	318/7
	1766/38
	46.5
	Dư 11.5 HS


V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 
1. Xây dựng và triển khai Kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 2022-2027 đến toàn thể CB-GV-NV nhà trường.

2. Báo cáo, trình Phòng GD&ĐT phê duyệt.

3. Tham mưu Đảng ủy, UBND phường, thông tin đến học sinh, cha mẹ học sinh tạo sự đồng thuận và quan tâm của xã hội đến mọi hoạt động của trường nhằm tạo điều kiện để nhà trường thực hiện kế hoạch từng năm học theo lộ trình Kế hoạch chiến lược phát triển.

4. Thành lập Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường bao gồm Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, Tổ trưởng các tổ, đứng đầu các đoàn thể. Hàng năm có thể bổ sung thành viên nếu có thay đổi về nhân sự. 

5. Ban chỉ đạo bố trí phân công trách nhiệm thực hiện kế hoạch chiến lược, điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

6. Xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch từng năm học bám sát nhiệm vụ năm học và mục tiêu, lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đã xây dựng.
7. Phổ biến chiến lược phát triển nhà trường. Thông qua ban Đại diện CMHS và phổ biến đến CMHS trong các buổi họp. Đưa lên cổng thông tin điện tử của nhà trường cũng như niêm yết tại bảng tin cho cán bộ, giáo viên, nhân viên, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường được biết và tham gia đóng góp ý kiến.
VI. PHÂN CÔNG THỰC HIỆN
1. Đối với Hiệu trưởng
- Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược; thành lập Ban chỉ đạo triển khai và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện định kỳ hàng năm theo lộ trình; quản lý và xây dựng, phát huy các nguồn lực thực hiện kế hoạch.

- Chủ trì xây dựng và tổ chức thực hiện các đề án, dự án, chương trình nghiên cứu có liên quan đến nhiều đơn vị, tổ chức.

2. Đối với Phó Hiệu trưởng
- Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai và chịu trách nhiệm từng phần việc cụ thể; phân công nhiệm vụ và kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, giáo dục của giáo viên.
- Đề xuất các giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục; khắc phục những biến động về chất lượng giáo dục.

3. Đối với Tổ trưởng chuyên môn, tổ trưởng Văn phòng 

- Tổ chức thực hiện có hiệu quả kế hoạch của tổ từng năm học bám sát kế hoạch nhà trường năm học và Kế hoạch chiến lược phát triển; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên trong tổ. Dự báo khả năng và đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển.
- Triển khai thực hiện nội dung bồi dưỡng thường xuyên hàng năm, nâng cao năng lực giảng dạy bộ môn và giáo dục học sinh.

4. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên
- Căn cứ kế hoạch chiến lược phát triển, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. 

- Tích cực học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ đào tạo và năng lực giảng dạy, giáo dục, năng lực công tác, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, góp phần xây dựng, phát triển và quảng bá về trường mình.

5. Các Tổ chức Đoàn thể trong trường
- Hàng năm xây dựng chương trình hành động thực hiện nhiệm vụ của đoàn thể từng năm học, thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.

- Tuyên truyền, vận động mọi thành viên của đoàn thể mình thực hiện đạt mục tiêu và thực hiện tốt các nội dung và giải pháp trong kế hoạch chiến lược; góp ý với nhà trường điều chỉnh, bổ sung những giải pháp phù hợp để thực hiện tốt kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
6. Đối với học sinh
- Không ngừng học tập, rèn luyện; tích cực tham gia các hoạt động giáo dục và phong trào thi đua của nhà trường.

- Khắc phục khó khăn để vươn lên học tốt, có hoài bão và định hướng tương lai, rèn luyện kỹ năng sống để hoà nhập tốt với cuộc sống.
7. Ban đại diện cha mẹ học sinh
- Tham gia góp ý việc triển khai thực hiện Kế hoạch; cộng tác với nhà trường trong các hoạt động giáo dục, xây dựng, tăng cường cơ sở vật chất và vận động xã hội hóa giáo dục; cùng với nhà trường tuyên truyền vận động các bậc cha mẹ học sinh và nhân dân tạo sự đồng thuận và ủng hộ việc thực hiện mục tiêu kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
- Quan tâm chăm sóc và tạo điều kiện tốt để con em học tập, được rèn luyện ở trường học và có điều kiện vươn lên trong cuộc sống.
VI. KẾT LUẬN
Trên là toàn bộ Kế hoạch chiến lược 5 năm xây dựng và phát triển trường Tiểu học Trần Phú giai đoạn 2022-2027. Nhà trường sẽ xây dựng lộ trình, cụ thể hóa thành chương trình hành động, sát hợp với tình hình thực tế nhà trường, địa phương và yêu cầu phát triển của ngành, nhằm góp phần thực hiện thắng lợi Nghị quyết Trung ương 8 (khóa XI) về “Đổi mới căn bản, toàn diện Giáo dục và Đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”.
	Nơi nhận:
- Phòng GD&ĐT: để b/c
- Đảng ủy, UBND phường: để b/c
- Các tổ chuyên môn, bộ phận: để t/h
- Lưu: VT.
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